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Integracion y profesionalizacion de la Direccion Deportiva: el modelo italiano
(Associazione Italiana Direttori e Collaboratori Sportivi ADICOSP- Federazione Italiana
Giuco FIGC) y su aplicacién posible en Espaiia.-

Por José Manuel Alvarez Sanchez.- Abogado especialista en Derecho Deportivo.
Director del Departamento Juridico de ADDE, Asociacién de Directores Deportivos
Espanoles.

Quiero expresar mi agradecimiento y reconocimiento a D. Alfonso Morrone,
Presidente de ADICOSP, la Asociacidn Italiana mayoritaria de Directores Deportivos y de
FIDS, Federacién Internacional de Directores Sportivos, de la que ADDE forma parte; y a
D. David Macias Garcia, Presidente de la Asociacién de Directores Deportivos Espafioles,
ADDE; a ambos por su confianza, cercania, responsabilidad, honestidad y
profesionalidad y por sus aportaciones para dotar al colectivo de un marco legal
garantista y adecuado a sus necesidades y a la realidad, llevando a cabo un trabajo
titanico para alcanzar los logros marcados y logar la consecucion de objetivos.

Resumen.-

Italia ha consolidado un modelo de integracién profesional de los Directores
Deportivos en la estructura de la Federacién ltaliana de Futbol (FIGC), basado en tres
pilares: la integracion federativa a través del Elenco Speciale, la exigencia de un titulo
habilitante oficial para ejercer la funcion y la proteccidn laboral mediante un convenio
colectivo sectorial. La Asociacion ltaliana de Directores y Colaboradores Deportivos
(ADICOSP) fue decisiva en este proceso, logrando un marco que combina
reconocimiento profesional, regulacidn juridica y tutela laboral.

Este articulo analiza ese recorrido, lo contextualiza en el marco del lavoro
sportivo del D.Lgs. 36/2021 y plantea una hoja de ruta viable para Espafia: creacién de
un registro y licencia federativa, establecimiento de titulacién obligatoria, negociacion
de un convenio colectivo y coordinacién entre RFEF, Laliga, Liga F y la Asociacidn de
Directores Deportivos Espafioles (ADDE).

1. Introduccion.-

La direccion deportiva se ha convertido en una pieza estructural del futbol
moderno. Su funcion —disefiar la planificacion deportiva, gestionar la politica de
fichajes, liderar la cantera, controlar el cumplimiento normativo y garantizar la
sostenibilidad del proyecto deportivo— ha pasado de desempefiar un rol informal a
constituir una auténtica profesion técnica y de gestion especializada.
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Sin embargo, su estatus juridico-laboral varia profundamente segun los paises.
Mientras Italia ha articulado un marco claro de acceso, titulacion y derechos laborales,
Espafia mantiene un régimen disperso, sin habilitacion obligatoria ni convenio
especifico, lo que genera inseguridad juridica para profesionales y clubes.

2. El modelo italiano: integracion federativa, titulacion y proteccion
laboral.-

2.1.  Integracion organica en la FIGC.

La Federacién Italiana de Futbol (FIGC) instituyd, desde finales de los afios
noventa, un “Elenco Speciale dei Direttori Sportivi”, registro oficial que agrupa a todos
los profesionales habilitados para ejercer funciones de direcciéon deportiva. El
reglamento, actualizado en 2025, distingue diversas categorias (Direttori Sportivi,
Collaboratori della Gestione Sportiva y Osservatori) y define las competencias y
responsabilidades de cada una.

Solo quienes figuran en dicho elenco pueden firmar contratos federativos como
directores deportivos. Este reconocimiento formal dentro de la estructura de la FIGC fue
el primer paso hacia la consolidacién de la profesion.

2.2.  Titulo habilitante y examen oficial.

El Settore Tecnico de Coverciano, érgano formativo de la FIGC, organiza cursos
y exdmenes oficiales para el acceso al Elenco. El Regolamento Direttori Sportivi establece
que superar el examen federativo es requisito imprescindible para el ejercicio
profesional. El sistema admite convalidaciones de formaciéon previa o cursos
organizados por entidades acreditadas, pero la validacidon final recae en la FIGC,
garantizando calidad y homogeneidad.

De este modo, el titulo habilitante se convierte en condicidn juridica de ejercicio,
generando un estandar profesional y evitando el intrusismo.

2.3.  Eltrabajo deportivo como categoria legal.

El Decreto Legislativo 36/2021 sobre la reforma del lavoro sportivo supuso un
hito. Por primera vez, el ordenamiento italiano reconocié a los “lavoratori sportivi” —
deportistas, entrenadores, directores deportivos y otros técnicos— como categoria
laboral propia, con obligaciones de cotizacién, cobertura de seguridad social y derechos
laborales (Gobierno de Italia, 2021).

Las NOIF (Norme Organizzative Interne Federali) de la FIGC incorporaron esta
figura y obligan a los clubes a suscribir contratos de trabajo deportivo con sus
colaboradores técnicos, incluido el director deportivo, y depositarlos ante la federacidn.
Esta exigencia dota de seguridad juridica y transparencia a la relacién.

2.4.  Convenio colectivo del sector deportivo.
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En 2024 entré en vigor el Convenio Colectivo Nacional de los Trabajadores del
Deporte (CCNL Lavoratori dello Sport), que extiende su cobertura a todos los
profesionales del dmbito deportivo, incluidos los directores deportivos. Este convenio
regula salarios minimos, clasificacién profesional, jornada, seguridad y conciliacion,
homogeneizando condiciones laborales (CCNL, 2024).

Aunque no es un convenio exclusivo para directores deportivos, constituye la
base de la proteccidon colectiva sectorial.

2.5.  El papel de ADICOSP.

La Asociacion Italiana de Directores y Colaboradores Deportivos (ADICOSP)
desempeiid un papel clave. Actué como interlocutor institucional entre los
profesionales, la FIGC y el Gobierno, elaborando propuestas normativas, participando
en la redaccién del Decreto Legislativo 36/2021 y promoviendo la inclusién de la
direccién deportiva en el CCNL (ADICOSP, 2021).

Ademas, organizd cursos, foros y programas de certificacion profesional que
contribuyeron a elevar el perfil publico y la legitimidad juridica de la figura del Direttore
Sportivo.

3. Espaiia: situacién actual y lagunas normativas.-

3.1.  Marco legal vigente. En Espafia, la Ley 39/2022, del Deporte, no
regula la profesién de director deportivo ni establece habilitacién alguna para su
ejercicio. La figura aparece tangencialmente en el dmbito de las ensefianzas
deportivas, pero sin equivalencia con un titulo obligatorio.

La Real Federacidon Espaiiola de Futbol (RFEF) ofrece cursos oficiales de Direccion
Deportiva, pero su superacion no es requisito legal ni federativo indispensable para
ejercer (RFEF, 2025). En consecuencia, muchos clubes profesionales contratan
directores deportivos sin titulacidon formal.

3.2. Régimen laboral aplicable. La mayoria de los directores
deportivos espafioles estan sujetos al Estatuto de los Trabajadores o, en algunos
casos, al régimen de alta direccién, pero no al Real Decreto 1006/1985,
reservado a deportistas profesionales, si bien no es infrecuente que se haga
referencia a éste Utlimo en las contrataciones.

Ello genera incertidumbre sobre su clasificacion, jornada, retribucidn variable o
cldusulas de no competencia, y los deja fuera de la tutela de los convenios colectivos del
fatbol profesional.

3.3.  Ausencia de convenio colectivo. Actualmente existen convenios
especificos para futbolistas (LaLiga-AFE, Liga F y Primera Federacién), pero
ninguno para directores deportivos. Tampoco hay un registro o sistema de
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licencias que garantice la competencia profesional. Este vacio normativo supone
falta de seguridad juridica y desigualdad entre clubes y profesionales.

3.4. El impulso asociativo de ADDE -ASOCIACION DE DIRECTORES
DEPORTIVOS ESPANOLES.

La Asociacion de Directores Deportivos de Espafia (ADDE), Unica asociacion de
caracter sindical en el sector, ha reivindicado la necesidad de dotar a la direccidn
deportiva de un marco regulatorio profesional y laboral, siguiendo el modelo italiano.
Entre sus objetivos se encuentran la creacién de un registro profesional, la titulacion
obligatoria y la negociacion de un convenio colectivo especifico.

4. Claves del éxito italiano.-

Elemento Italia (ADICOSP-FIGC) Espaiia (situacion actual)

Reconocimiento Elenco Speciale de la FIGC con No existe registro ni licencia
federativo inscripcidn obligatoria. obligatoria.

Curso + examen en Coverciano Cursos RFEF no

Titulacién profesional
(Settore Tecnico). obligatorios.

Contrato de trabajo Obligatorio y con depdsito Contratos civiles o laborales deportivo
federativo. comunes sin depésito.

Convenio colectivo CCNL Lavoratori dello Sport No existe convenio Elemento  ltalia
(ADICOSP-FIGC) Espaiia (situacion actual)

(2024). especifico.

ADICOSP, interlocutora con ADDE, en fase inicial
de Asociacion sectorial FIGC y Gobierno.  desarrollo.

5. Propuesta de implementacion para Espana.-

5.1. Pilar federativo: Registro y licencia habilitante. La RFEF podria crear un Registro
Espaiol de Directores Deportivos inspirado en el Elenco Speciale italiano. El
Reglamento General de la RFEF deberia exigir la licencia de director deportivo
como requisito para que los clubes participen en competiciones profesionales o
semiprofesionales.

El acceso a la licencia se condicionaria a:

« Superar un curso y examen oficial de la RFEF o entidades acreditadas.

« Presentar acreditacién de formacién universitaria o experiencia profesional
(convalidaciones durante un periodo transitorio).

«  Cumplir requisitos de idoneidad ética y de integridad.
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5.2. Pilar laboral: tipificacion y convenio colectivo. La Ley 39/2022 o un reglamento
de desarrollo podria incluir al director deportivo dentro de las profesiones del
deporte, reconociendo su naturaleza laboral especifica. A partir de ahi, la ADDE
y las patronales deportivas (LaLiga, Liga F, RFEF) deberian negociar un Convenio
Colectivo Estatal de Directores Deportivos, con:

+ Clasificacion profesional (director, adjunto, secretario técnico).

« Salario base y retribucién variable vinculada a objetivos.

« Regulacién del tiempo de trabajo en periodos de fichajes.

+  Normas sobre incompatibilidades y conflictos de interés. Procedimiento
arbitral paritario para conflictos laborales.

Este convenio seria el instrumento juridico clave para garantizar derechos vy
obligaciones equilibradas.

5.3. Coordinacion institucional.

Un Memorando de Entendimiento entre RFEF, Laliga, Liga F y ADDE permitiria:

« Homologar criterios de licencia y titulacién.

+ Obligar a los clubes a registrar contratos y licencias.

« Crear una Comision Mixta de Supervisidn, equivalente a la Commissione
Contratti italiana, encargada de validar y archivar los contratos.

5.4. Formacion y carrera profesional

El sistema espafiol deberia basarse en un marco de competencias comun, con
programas acreditados por la RFEF y universidades (nivel EQF 6-7), incluyendo materias
como:

- Gobernanza y cumplimiento normativo.
« Regulacién FIFA/UEFA/RFEF.

« Gestidn financiera y sostenibilidad.

+ lgualdad y proteccién de menores.

Ello garantizaria la profesionalizaciéon continua y la movilidad internacional de los
directores deportivos espanoles.

5.5. Calendario orientativo de implantacion.

Fase Medidas principales = Horizonte

Ano 1 Reforma del Reglamento General RFEF, creacién del Registro y Corto
(2026) acuerdo marco entre RFEF-ADDE-Laliga—Liga F.  plazo

Ao 2 Primera convocatoria de cursos y exdmenes. Firma del | Medio (2027) Convenio
Colectivo de Direccion Deportiva. plazo

Ano 3 Licencia obligatoria para clubes profesionales y Largo
(2028) semiprofesionales. Evaluacién del sistema. plazo
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6. Beneficios esperados y gestion de riesgos.Beneficios

principales:

Seguridad juridica para clubes y profesionales.
Homogeneizacidn de requisitos y estandares.

Mayor transparencia en la contratacidon y cumplimiento ético.
Fortalecimiento del talento nacional y reconocimiento europeo.
Reduccién de litigiosidad laboral, mediante drganos paritarios.

a b wnE

Riesgos y mitigacidn:

+ Costes adicionales para clubes pequeiios: implantacion progresiva y
ayudas federativas.

+ Rigidez organizativa: cldusulas de flexibilidad temporal en convenios.
Resistencia inicial: campafas de informacion y acuerdos transitorios.

7. Conclusion.-

El caso italiano demuestra que la profesionalizacion regulada de la direccion
deportiva no solo es posible, sino beneficiosa. La combinacidn de registro federativo,
titulo habilitante, contrato laboral especifico y convenio colectivo ha permitido a Italia
dotar de estabilidad, ética y reconocimiento a un rol esencial en el ecosistema del futbol.

Espafia cuenta hoy con los elementos necesarios —Ley 39/2022, estructura
federativa sdlida, voluntad asociativa de |la ADDE y experiencia comparada— para
construir su propio modelo. El reto reside en coordinar los actores y fijar un calendario
realista que transforme la direccidn deportiva en una profesion reconocida, titulada y
protegida, en consonancia con los estandares europeos de gobernanza deportiva.

Madrid 14 de noviembre de 2.025.-
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