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UN EFECTO DOMINO IMPERIAL POR LA CONDENA AL MANCHESTER CITY

Diego Fierro Rodriguez

I. La condena que sacude los cimientos de un imperio

La histérica sentencia que declara al Manchester City culpable de graves irregularidades
financieras no es un episodio aislado, sino el primer golpe de un efecto dominé que
amenaza con desmantelar el mayor imperio de multipropiedad del futbol mundial. El
City Football Group, la red de clubes extendida por cuatro continentes que durante mas
de una década se proyectd desde Abu Dabi como un ecosistema corporativo invencible,
afronta ahora una crisis sistémica que pone en cuestion no solo el futuro del club inglés,
sino el modelo entero de gestién deportiva que representa. La condena de la Premier
League es el detonante, pero las grietas que revela son estructurales y afectan a todas
las piezas del entramado.

La declaracion de culpabilidad, con la imputacién de 115 cargos por infracciones
financieras y falta de cooperacidn, ha tenido un efecto inmediato sobre la credibilidad
del grupo. Los patrocinios que sustentaban el modelo —contratos ficticios, segun la
Comisién independiente, que inflaron los ingresos en mas de 1.000 millones de euros—
guedan bajo sospecha. Los clubes satélite que se beneficiaban de la galaxia del City ven
ahora cémo su principal fuente de financiacion y de prestigio se tambalea. Y los
directivos que disefaron y ejecutaron la estrategia comparecen ante la opinién publica
con una reputacién seriamente danada. El efecto domind no es una metafora: es la
descripcidn literal de lo que esta ocurriendo.

Il. El Girona y las filiales que dependen del paraguas del City

El caso del Girona es el ejemplo mas elocuente de la fragilidad del modelo. El club
catalan, que llegd a disputar la Liga de Campeones tras su ascenso metedrico, forma
parte de la constelacién del City Football Group. Su éxito deportivo se construyd, en
buena medida, sobre la cesién de jugadores procedentes del Manchester City y sobre la
sinergia con la estructura técnica del grupo. Si el paraguas financiero del City se
resquebraja, el Girona queda expuesto a una intemperie para la que no esta preparado.
La situacion se agrava porque el club cataldn ha descendido a Segunda Divisidn, lo que
reduce sus ingresos y multiplica sus dificultades. El efecto domind no es solo
reputacional: es econémico y deportivo.

Los demas clubes de la red —el New York City, el Melbourne City, el Yokohama F.
Marinos, el Montevideo City Torque, el Palermo, el Bahia, el Lommel y el Troyes, entre
otros— comparten la misma dependencia. Todos se benefician de la estructura central
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del grupo: scouting global, metodologia compartida, circulacién de jugadores y respaldo
financiero. Si el centro del sistema se tambalea, las filiales quedan a la intemperie. La
multipropiedad, que durante afios se presentd como una ventaja competitiva, revela
ahora su cara mas vulnerable: la concentracién del riesgo en un solo punto de fallo.

Ill. Ferran Soriano y la picota de la opinidn publica

Ferran Soriano, consejero delegado del City Football Group, es una de las figuras que ha
guedado sefialada por la condena. Su defensa cerrada del club, con la afirmacién de que
existen «pruebas irrefutables» de la inocencia y la denuncia de una «teoria de la
conspiracién de la Premier League», ha sido recibida con escepticismo por la opinion
publica y por buena parte del sector. Soriano, que durante afios fue el arquitecto de la
expansion internacional del grupo, comparece ahora como el responsable de una
estrategia que ha acabado cuestionada por los tribunales.

La posiciéon de Soriano es delicada por varias razones. En primer lugar, porque su
testimonio y su gestidon estdn siendo examinados en el marco del procedimiento
disciplinario. En segundo lugar, porque su defensa publica de la inocencia del club puede
volverse en su contra si la condena se confirma en apelacidén. Y en tercer lugar, porque
su reputacion profesional, construida sobre el éxito del modelo de multipropiedad,
gueda vinculada al desenlace de un caso que puede acabar con sanciones severas. La
picota no es solo mediatica: es también profesional.

IV. Las sanciones que pueden desmantelar el modelo

La Comisién independiente aun no ha impuesto sancidn alguna, pero las posibilidades
que baraja la Premier League son diversas: amonestacién, sancién econdmica,
deduccién de puntos, expulsion de la competicidn y retirada de titulos. Cualquiera de
las sanciones mas graves tendria un efecto catastrofico sobre el modelo del City Football
Group. Una expulsién de la Premier League privaria al grupo de su principal fuente de
ingresos y de su escaparate internacional. Una retirada de titulos vaciaria de contenido
el palmarés que justifica la inversion. Y una sancién econdmica de gran magnitud podria
comprometer la capacidad del grupo para sostener a sus filiales.

Pero incluso antes de que se imponga la sancién, el dafio ya esta hecho. El proceso
judicial ha expuesto las practicas financieras del grupo al escrutinio publico, ha
cuestionado la legitimidad de sus éxitos deportivos y ha sembrado la incertidumbre
entre sus socios comerciales. La reparacion reputacional, si es posible, sera muy lenta 'y
costosa. Y mientras el caso siga en los tribunales, el efecto dominé continuard operando.

V. La nueva era de controles financieros y el PSG en el punto de mira
El caso del Manchester City no es un episodio aislado en el futbol europeo. Es la punta
de un iceberg que pone a prueba la eficacia de los controles financieros de las ligas y de

la UEFA. El Paris Saint-Germain, otro club de propiedad estatal que ha sido acusado en
repetidas ocasiones de eludir el fair play financiero, se encuentra en el punto de mira de
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las autoridades. Y otros clubes con estructuras de propiedad opacas pueden ser objeto
de investigaciones similares en los préximos afios. La condena del City sienta un
precedente que transforma el panorama regulatorio del futbol europeo.

La nueva era de controles financieros se caracteriza por una mayor exigencia de
transparencia, una vigilancia mas estrecha de los patrocinios y una voluntad decidida de
hacer cumplir las normas incluso contra los clubes mas poderosos. El caso del City ha
demostrado que la Premier League esta dispuesta a llevar hasta el final una investigaciéon
contra uno de sus miembros mas influyentes. Y ese mensaje, recibido por todos los
clubes, tiene un efecto disuasorio que trasciende el caso concreto.

VI. Reflexiones finales sobre un ocaso que no es solo del City

La desintegraciéon del imperio del Manchester City no es solo la crénica de una condena
anunciada. Es el sintoma de un cambio de época en el futbol europeo. El modelo de
multipropiedad, que durante afios se presentd como la vanguardia de la gestidn
deportiva, revela ahora sus contradicciones: la concentracién del poder, la opacidad
financiera, la dependencia de un solo centro y la fragilidad de un entramado que se
sostiene sobre la reputacion de su pieza principal. Cuando esa pieza se agrieta, todo el
edificio se resiente.

El efecto domind que se ha desatado con la condena del City no se detendra en las filiales
del grupo. Afectard al conjunto del futbol europeo, que debera replantearse los limites
de la multipropiedad, la regulacion de los patrocinios y la eficacia de los controles
financieros. Y afectara, sobre todo, a la credibilidad de un modelo que durante
demasiado tiempo confundié la grandeza deportiva con la impunidad financiera. El
ocaso del City Football Group es el ocaso de una forma de entender el futbol. Y, aunque
el proceso aun no ha terminado, el dominé ya ha empezado a caer. Pieza a pieza. Club
a club. Sin que nadie pueda detenerlo.
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