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TRIBUNAL DE CUENTAS

FISCALIZACION DE LOS PROGRAMAS TEAM ESPANAY DE LA EJECUCION DEL PRTR DEL CSD

) ;QUE ES EL CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES

(CSD)?

e Organismo Auténomo adscrito al Ministerio de Educacion,
Formacion Profesional y Deportes (MEFPD).

Consejo
Superior
de Deportes

e Asume la gestion, planificacion y desarrollo de la politica
deportiva a nivel estatal.

)

{POR QUE ES IMPORTANTE SU CONTROL?

La fiscalizacion se realiza en el marco del control de la ejecucion
de los fondos del PRTR, conforme al Acuerdo del Pleno del
Tribunal de Cuentas de 28 de abril de 2022, y el Plan Operativo
bienal 2024-2025, aprobado por el Pleno el 30 de mayo de
2024.

El programa Team Espaha se ejecuta mediante ayudas y
subvenciones, un ambito de riesgo para la gestion publica.

La fiscalizacion responde al seguimiento de recomendaciones
formuladas en anteriores informes del Tribunal de Cuentas
sobre el CSD (N.° 1.187, 1.440 y 1.475).

;QUE SE HA FISCALIZADO Y POR QUE?

;QUE SE HA FISCALIZADO?

-

{@) i CON QUE OBJETIVOS!

AMBITO OBJETIVO

La gestion economico-financiera de las ayudas para los programas
deportivos Team Espafa y la realizada con motivo de la ejecucion de
los programas presupuestarios relacionados con el PRTR.

AMBITO SUBJETIVO

Consejo Superior de Deportes.

AMBITO TEMPORAL

Ejercicios 2021- 2024.

v

v v v vy

Analizar la planificacion estratégica para determinar si se ha considerado
dentro de la misma el programa Team Espafia y las actuaciones derivadas
del PRTR vy si se han establecido objetivos medibles e indicadores.

Determinar el grado de confianza que ofrecen los
procedimientos de control interno disponibles.

sistemas y

Verificar el cumplimiento de la normativa en todas las fases de las
subvenciones del programa Team Espafa.

Evaluar la eficacia y la eficiencia en la gestion de las ayudas concedidas en
el programa.

Analizar el grado de cumplimiento de los hitos y objetivos asociados a los
fondos del PRTR y la ejecucion de estos en el periodo.

Analizar el grado de cumplimiento de las recomendaciones contenidas en
informes anteriores del Tribunal de Cuentas.

) CONCLUSIONES

e En relacion con la planificacion estratégica del CSD, las deficiencias
repercuten en el control de eficacia y supervision continua y en los Planes
Estratégicos de Subvenciones (PES) aprobados por el MCUD y el MEFPD
para el periodo fiscalizado.

El sistema de informacion para la gestion de las subvenciones (SIGEPRE)
se vio afectado por deficiencias en materia de control interno, trazabilidad,
integridad de la informacion y seguridad, sin que este sistema dé soporte a
un expediente electrénico de subvenciones completo y Unico.

Las modificaciones de los hitos y objetivos del PRTR (componente 26)
evidencian fallos en la planificacion y debilidad en los sistemas de
seguimiento para garantizar los compromisos iniciales. Ademas, se
detectan carencias en recursos, prevencion de conflictos de interés y
verificacion de la no existencia de doble financiacion y adicionalidad.

El procedimiento de gestién de ayudas en el Programa Team Espana
muestra debilidades y deficiencias en los criterios de valoracion y
adjudicacion, asi como en la documentacion justificativa. Ademas, carece
de indicadores que permitan la valoracion de la eficacia, eficiencia e
impacto de sus actuaciones.

Las dos recomendaciones relacionadas en informes anteriores (2016 y
2021) relativas al procedimiento de gestion y planificacion estratégica de
subvenciones que se consideraron parcialmente cumplidas, no han tenido
ninglin avance.

Respecto al cumplimiento de la Ley de transparencia, se observa que, a
febrero de 2026, practicamente toda la informacion disponible estaba en
formato PDF y, por tanto, no reutilizable.

{;ﬂ-l -c-@

el
(DR

) RECOMENDACIONES

Aprobar un plan de actuacion que defina sus objetivos estratégicos y
operativos, posibilitando el ejercicio efectivo del control de eficacia.

Mejorar la informacién que se recoge en los Planes Estratégicos de
Subvenciones, asegurando que todas las lineas de ayudas se encuentren
identificadas con claridad y correctamente vinculadas con los objetivos
estratégicos.

Reforzar SIGEPRE para garantizar expedientes electrénicos, Unicos y
trazables reduciendo la utilizacion de herramientas externas.

Reducir en la contratacion el empleo de fases de valoracion sujetas a la
superacion de umbrales que supongan la exclusion del licitador en caso
de no superarlos, al ambito de criterios sujetos a valoracion mediante
formulas.

Evitar en los criterios de adjudicacion contractual sometidos a juicio de
valor formulaciones genéricas e imprecisas.

Precisar los criterios de valoracion de las ayudas, reducir su
discrecionalidad y reforzar la motivacion y objetividad de las decisiones
adoptadas.

Clarificar gastos elegibles y reforzar los controles sobre subvenciones

Definir indicadores que permitan medir la eficacia, eficiencia e impacto de
las actuaciones.

Dar mayor publicidad a iniciativas de igualdad que pudieran tener cabida
en el Programa Team Espafa y evaluar su impacto para futuras
actuaciones.
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El Consejo Superior de Deportes (CSD), es un
Organismo Autonomo adscrito al Ministerio de
Educacion, Formacién Profesional y Deportes
(MEFPD) desde la remodelacién aprobada por el
Real Decreto 829/2023 y anteriormente al
Ministerio de Cultura y Deporte (MCUD). Se rige
por la Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del
Deporte y su estatuto, aprobado por el Real
Decreto 460/2015, ejerciendo la actuacion de la
Administracion del Estado en el ambito del
deporte.

El CSD, a través de las ayudas del Programa Team Espafa, pretende impulsar el rendimiento de los
deportistas espafioles en los Juegos Olimpicos y fomentar la imagen del deporte espaiiol en el extranjero.

Por otro lado, a través de los fondos del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR)
gestionados, fomenta la digitalizacién del sector deportivo, la transicidn ecolégica de las instalaciones
deportivas y las acciones relativas a la actividad fisica como herramienta para la cohesién social, la inclusion,
la igualdad.

éPor qué es de interés esta fiscalizacion?

El Programa Team Espafia se instrumenta a través de ayudas y subvenciones, una de las principales areas
de riesgo identificadas en la gestidn publica, siendo ademas de actualidad al haberse dirigido una de sus dos
vertientes (élite) a mejorar el rendimiento de los deportistas espafioles en los JJOO de 2024.

AYUDAS CSD PROGRAMA TEAM ESPANA EJERCICIOS 2022-2024
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Ademas, el CSD gestiond fondos del PRTR a través de distintos instrumentos, como acuerdos sectoriales,
subvenciones o contratos, siendo relevante el andlisis de esta gestidn, al existir una normativa especifica para
ello, en particular, hitos y objetivos asociados a los programas de dicho plan.

FONDOS PRTR CSD EJERCICIOS 2021-2024

61.762.427 €

113.850.000 €

122.624.432 €

m Acuerdos Conferencias Sectoriales = Subvenciones = Contratos

éPor qué el Tribunal de Cuentas realiza esta fiscalizacion?

El programa CSD Team Espaia se instrumenta a través de ayudas y subvenciones,
siendo esta un area de riesgo identificada, y esta dirigido a mejorar el rendimiento de
deportistas en los JJOO de 2024.

El CSD es entidad ejecutora del Plan de Recuperacidon, Transformacion y Resiliencia

(PRTR).

Existen recomendaciones incluidas en informes precedentes del Tribunal cuyo
seguimiento es conveniente.
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I. En relaciéon con la planificacion estratégica del CSD, las deficiencias mds significativas
repercuten en el control de eficacia y supervision continua (articulo 85 de la Ley 40/2015, de
1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico (LRJSP) y en los Planes Estratégicos de
Subvenciones (PES) aprobados por el MCUD y MEFPD para el periodo fiscalizado.

El CSD no ha implementado la planificacién para el periodo fiscalizado en base al articulo 85 de la LRJSP
citado.

Respecto a las subvenciones del Programa Team Espafia, ni el PES 2021-2023 del entonces MCUD ni su
actualizacién de 2022 hacen mencién al mismo, el cual si aparece en la actualizacién realizada en 2023
y ello a pesar de que la primera convocatoria del programa se lanzé en 2022. Ademas, establece de
forma inadecuada su objetivo especifico, al indicar que este es “financiar a las Federaciones Deportivas
Espafiolas para llevar a cabo Programas Team Espafia”. Por otro lado, se le asocia solo un indicador
(“nimero de medallas obtenidas en las competiciones internacionales celebradas a lo largo del
ejercicio”), coincidente con el utilizado en otra subvencion previa.

La aprobacién del PRTR, por Acuerdo del Consejo de Ministros del dia 27 de abril de 2021, tuvo
repercusién de cara al PES 2021-2023 del MCUD, aunque algunas lineas de subvenciones vinculadas al
PRTR no aparecen hasta las actualizaciones de 2022 y 2023, lo que reduce la visidn estratégica de los
objetivos unidos a estas ayudas, al incluirse en los ejercicios donde se convocan. Ademads, se constata la
existencia de objetivos especificos comunes en diversas lineas de subvenciones, tanto relativas al PRTR
como ordinarias.

Los informes de la Intervencidn Delegada (ID) sobre los PES 2021-2023 y 2024-2026 destacan la falta de
inclusidon de algunas ayudas, las diferencias con los presupuestos, los objetivos estratégicos y los
objetivos operativos poco especificos, sin facilidad para su medicién y sin un plazo determinado para
alcanzarse, y los indicadores no coherentes con los de seguimiento incluidos en los programas
presupuestarios.

Referente al plan anual de contratacién, el CSD ha publicado el relativo al afio 2023, aunque sin incluir
los contratos relativos a actividades del PRTR. Para los afios 2022 y 2024 no constan publicados los
planes.

El CSD no dispone de un plan estratégico de sistemas y tecnologias de la informacion, a pesar de la
elevada cantidad de soluciones tecnoldgicas empleadas en su gestion diaria.

2. En relacién con los sistemas y procedimientos de control interno, destacan las debilidades y
deficiencias del sistema de gestion y seguimiento de las subvenciones.

De conformidad con lo establecido en el articulo 85 de la LRISP, las entidades integrantes del sector
publico institucional estatal estan sometidas al control de eficacia, sin embargo, al no contar con el plan
de actuacion, dicho control no se ha llevado a cabo.
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La Intervencién Delegada no ha realizado ningun trabajo de control financiero sobre el Programa Team
Espaiia, ello sin perjuicio de las actuaciones propias del ejercicio de la funcidon interventora; respecto al
PRTR ha auditado la convocatoria de ayudas a clubes y sociedades andnimas deportivas participantes en
la mdxima categoria femenina de futbol para acometer las mejoras estructurales necesarias para la
competicion, y en el Plan de Control Financiero de 2025 estan previstos dos controles. Ademas, ha
realizado el control en los PES.

La Subdireccién General de Deporte Profesional y Control Financiero (SGCF) del CSD tiene entre sus
funciones comprobar la adecuada justificacidn, la realizacidon de la actividad y el cumplimiento de la
finalidad de las subvenciones concedidas por el organismo, pero no ha realizado actuaciones de
comprobacion en relacién con los fondos del PRTR asignados al CSD. En relacidn con el Programa Team
Espafia, si bien no se ha abordado su control hasta el Plan anual de control 2025, algunos gastos de la
convocatoria de 2022 fueron objeto de control puntual en el Plan anual de actuacidn de 2024, al analizarse
de forma transversal mediante muestreo algunas areas de gastos. En cualquier caso, las actuaciones de
control llevadas a cabo por esta subdireccion quedan limitadas a la comprobacién de los justificantes
aportados, sin incluir verificaciones de las cantidades asignadas nominativamente a deportistas.

El sistema de informacidon para la gestién de las subvenciones SIGEPRE se vio afectado por
deficiencias en materia de control interno, trazabilidad, integridad de la informacién vy
seguridad, sin que este sistema dé soporte a un expediente electrdnico de subvenciones
completo y Unico.

Ademas, en relacién con el cumplimiento del Esquema Nacional de Seguridad, se advirtié la ausencia de
nombramientos formales de responsables, de auditorias de seguridad y de certificaciones exigibles para
SIGEPRE, sistema categorizado con nivel medio a estos efectos.

Al CSD, como entidad ejecutora del componente 26, le corresponden los hitos 368 a 375,
participando ademas como entidad instrumental en el componente 19.

Entre las principales deficiencias encontradas en la ejecucion del PRTR por el CSD, destacan:

Las importantes modificaciones (supresiones, fusiones y prolongacién de plazos de
ejecucion) de los hitos y objetivos del componente 26 del PRTR, llevadas a cabo
conforme al mecanismo previsto en el Reglamento (UE) 2021/241, denotan, por un
lado, deficiencias en la fase de planificacidn del PRTR, y, por otro, que los sistemas de
seguimiento, pese a advertir los riesgos, no han sido suficientemente robustos para
asegurar el cumplimiento de los compromisos en los términos inicialmente asumidos.

Dado que no se procedié a la formalizacion de los instrumentos de planificacion
estratégica (IPE) a los que se refiere el RDL 36/2020, los ministerios a los que estuvo

m

e
~ 0 ors . . .
\glole’ adscrito el CSD han remitido unas memorias en las que no se hacia referencia
AAAA especifica a las necesidades de personal del organismo para afrontar los proyectos del

PRTR, el cual, ademds, no formaliz6 cambios en su estructura organizativa de cara a
dicha gestion.
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En materia de prevenciéon del fraude, la corrupcidn y los conflictos de intereses, se
advirtid la insuficiencia de evaluaciones ex ante y ex post de los instrumentos juridicos
de ejecucion del PRTR, asi como la falta de actualizacidn de las matrices de riesgo y la
inexistencia o insuficiencia de las declaraciones de ausencia de conflicto de intereses
(DACIS) en una parte importante de los expedientes examinados.

Se ha apreciado la insuficiencia en las comprobaciones realizadas por el CSD para
asegurar que no se producen casos de doble financiacién, no recurriéndose
sistematicamente a la Base de Datos Nacional de Subvenciones (BDNS) para detectar
posibles situaciones de doble financiacion y no analizdndose casos en que algunos
beneficiarios declararon haber recibido o solicitado otra financiacion. En relacion con
el principio de adicionalidad, las comprobaciones o justificaciones de su cumplimiento
gue constan en los expedientes resultan, en algunos casos, débiles y genéricas.

En una subvencidn de doce millones de euros concedida de forma directa no se expone
suficientemente la justificacion de la imposibilidad de acudir a la concurrencia
competitiva.

Respecto a diez subvenciones concedidas, no consta su resolucidon publicada en la
BDNS.

13 de los 27 expedientes de contratacion examinados (48 % del total) se tramitaron
utilizando el procedimiento de urgencia, regulado en el articulo 119 de la Ley de
Contratos del Sector Publico, sin que se apreciara el seguimiento del dictamen de la
Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado, la cual sefialé que, aun para los
contratos que ejecuten fondos del PRTR, el referido procedimiento no puede utilizarse
de forma generalizada o automatica.

En 19 contratos (70 % del total) se establecen umbrales minimos en los criterios de
adjudicacion sometidos a juicio de valor, por lo que, el érgano de contratacion, en
base a criterios subjetivos, determina la continuacion de los licitadores en el
procedimiento, sin que se encargase la valoracion de dichos criterios a un comité de
expertos u organismo técnico especializado.

En 19 contratos (70 %) se establecen criterios y subcriterios de adjudicacion
sometidos a juicio de valor formulados de forma excesivamente genérica e imprecisa,
sin que se determine claramente qué aspectos se van a valorar para otorgar la
correspondiente puntuacion, aumentado el margen de discrecionalidad del érgano
evaluador y no respetando los principios de publicidad y transparencia que deben regir
en la contrataciéon administrativa.

En 13 contratos (48 %), el informe de valoracion de los criterios sometidos a juicio de
valor introduce subcriterios que no figuraban en los PCAP y, por tanto, no pudieron
ser conocidos por todos los licitadores antes de presentar su oferta, sin que, ademas,
el informe indicara la puntuacién asignada a cada uno de estos subcriterios. En uno de
los lotes de un contrato, el informe de valoracion de los criterios sujetos a juicio de
valor otorgd un punto mas respecto al maximo establecido en el pliego, lo que fue
determinante para la adjudicacion.
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Se han apreciado algunos incumplimientos que afectan a la adecuada transparencia 'y
S|= publicidad de las licitaciones, al no registrarse su publicacion en la plataforma de
contratacion.

5. El procedimiento de gestion de ayudas, en el programa Team Espaiia, muestra debilidades y
deficiencias, en las distintas fases. Ademas carece de indicadores que permitan la valoracién de
la eficacia, eficiencia e impacto de sus actuaciones.

Entre las principales deficiencias encontradas, destacan las siguientes:

Los procedimientos de concesion y los criterios de valoracidon se ven afectados

N\ negativamente por la existencia de criterios de clasificacion de los deportistas y de
N\ valoracién de las solicitudes insuficientemente definidos y con amplios margenes de
a discrecionalidad, junto con una motivacion sin el desarrollo oportuno en la asignacidn

de puntuaciones.

El sistema de justificacidon de las ayudas concedidas en el marco del Programa Team

ﬂ Espafa presenta deficiencias y debilidades relevantes; insuficiencia de acreditacion
.. completa de los pagos por ayudas econdmicas a deportistas, gastos de
.. desplazamiento, alojamiento y manutencion imputados sin desglose individualizado

y gastos de personal de las federaciones consignados de forma agregada, sin
especificacion suficiente de las razones para su imputacion al programa.

Aguellos cambios efectuados durante la ejecucion de las actuaciones que supusieron
alteraciones de la asignacion de fondos contenida en los informes preceptivos que
sirvieron de base a las resoluciones de concesiéon de las ayudas, no se tramitaron
conforme a lo dispuesto en la LGS.

il
I

Al analizar la justificacion de una muestra de gastos, se detectan relevantes
deficiencias por importe de 344.043 euros: 107.833 euros en ayudas a deportistas,
al menos 74.720 euros en gastos de personal y servicios profesionales, al menos
10.303 euros en desplazamientos, 79.983 euros en compras y suministros, y 71.204
euros en otros gastos.

|
| il

Se advirtieron 487 justificantes de gastos por importe de 596.052 euros realizados
fuera del plazo establecido y 206 pagos igualmente fuera de plazo, estos ultimos con
una demora media de 52 dias. Ademas, se observaron numerosas anotaciones en
SIGEPRE en las que la fecha de pago es anterior a la de facturacion.

El analisis de la doble financiacidn de gastos de las Federaciones Deportivas Espafiolas
(FFDDEE) que concurren a diversas lineas de ayudas del organismo queda muy
limitado, al no reflejar dicho sistema el nimero de factura del proveedor.

N\
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Las respectivas convocatorias de las subvenciones no recogieron los medios

disponibles para que los beneficiarios pudieran efectuar, en su caso, las oportunas

— devoluciones voluntarias de aquellos fondos no aplicados a los fines establecidos, a
pesar de lo dispuesto en el articulo 90 del Reglamento de la LGS.

6. Las dos recomendaciones relacionadas con la materia fiscalizada recogidas en el Informe de
fiscalizacién numero 1.187, aprobado el 22 de diciembre de 2016, que fueron objeto de un
primer seguimiento a través del informe 1.440 de 27 de julio de 2021, y que se refieren al
procedimiento de gestién de subvenciones y a la planificacién estratégica de estas,
consideradas en su momento como parcialmente cumplidas y en curso de cumplimiento,
respectivamente, no han tenido ningtin avance.

Por otra parte las recomendaciones relacionadas con la materia fiscalizada recogidas en el Informe
1.475, aprobado el 29 de junio de 2022, relativas a la planificacion establecida en los articulos 85 y 92
de la LRIJSPy a la planificacidn y control del PRTR se consideran no cumplidas, al no constatarse avances
significativos.

7. Analizada la informacion que el CSD mantenia en su pagina web, al objeto de verificar el
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el articulo 6 de la Ley 19/2023 de
transparencia sobre la publicacién de informacidn institucional, organizativa y de planificacion,
y en el articulo 8, sobre la informacion econdmica, presupuestaria y estadistica, cabe indicar
gue, en febrero 2026, practicamente toda la informacién publicada aparece en formato PDF,
por lo tanto, no reutilizable.

8. En el fomento de la igualdad de género, la Ley 39/2022 del Deporte, que entré en vigor el 1 de
enero de 2023, reconoce la defensa de la igualdad en la practica deportiva.

En el Programa Team Espafiia Elite, el 60 % de los deportistas que recibieron ayudas para los JJOO de 2024
fueron hombres y el 40 % mujeres. En el Programa Team Espafa Estratégico, no hay informacién
desglosada por género.

Por otro lado, las actuaciones financiadas con fondos PRTR se refieren a 34 acciones que se dirigieron
especificamente a la promocién de la participacién femenina en el deporte (entre ellas, campafias
publicitarias, actividades de formacidn y tecnificacidn dirigidas a mujeres), mientras que otras catorce se
dirigen a diversos colectivos (mujeres, personas con discapacidad, colectivo LGTBI), como es el caso de la
campafia de publicidad y comunicacion institucional ejecutada por el CSD sobre la necesaria visibilidad
de la mujer, del colectivo LGTBI y del colectivo de personas con discapacidad en el deporte, aunque no
consta un analisis de impacto de dichas acciones.



TRIBUNAL DE CUENTAS

La planificacidon estratégica del CSD durante el periodo fiscalizado fue insuficiente, al
carecer de un plan de actuacién formal que desarrollara sus objetivos estratégicos y
presentar deficiencias en objetivos e indicadores los Planes Estratégicos de
Subvenciones donde se incluyeron sus ayudas.

El sistema informatico SIGEPRE, que soporta la gestion de subvenciones concedidas por
el CSD, muestra debilidades en control interno, trazabilidad y seguridad, sin cumplir
plenamente los requisitos del Esquema Nacional de Seguridad.

Las modificaciones relevantes introducidas en los hitos y objetivos del componente 26
del PRTR (dedicado al deporte) evidencian deficiencias en su planificacion inicial y
debilidades en los sistemas de seguimiento. Por lo que se refiere a la gestion de los fondos
por el CSD, se detectaron carencias en la prevencidn del fraude y conflicto de intereses,
tales como la falta de evaluaciones, actualizacidn de riesgos y declaraciones de ausencia
de conflicto de intereses (DACIS), el uso excesivo del procedimiento de urgencia en la
contratacion realizada para llevar a cabo las actuaciones ligadas al PRTR y la aplicaciéon de
criterios de adjudicacidn subjetivos sin las debidas garantias.

La concesion de las ayudas del Programa Team Espafia presentd debilidades y
deficiencias, dado que los criterios para la valoracion de la clasificacion de los
deportistas y la adjudicacion de las ayudas son poco precisos y ampliamente
discrecionales en algunos casos. Ademas, el sistema de justificacion de las ayudas
tampoco contribuye a la adecuada gestion, especialmente por los problemas en la
trazabilidad entre los importes concedidos y los gastos justificados, observandose,
asimismo, deficiencias en la documentacion justificativa, numerosos gastos y pagos
realizados fuera de plazo, ademas de inconsistencias en los registros administrativos.

En cuanto a la valoracién de los efectos del Programa Team Espafiia, no se ha logrado
mejorar significativamente el rendimiento olimpico ni paralimpico de 2024 respecto a
afios anteriores. En lo referente a las actuaciones ya concluidas financiadas con fondos
del PRTR, se carecia aun de indicadores claros y de evaluaciones formales que
permitieran medir su eficacia e impacto.
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|. Elaborar y aprobar un plan de actuacion que defina sus objetivos
estratégicos y operativos, posibilitando el ejercicio efectivo del control
de eficacia previsto en la normativa vigente.

2. Mejorar la informacién que se recoge en los Planes Estratégicos de
Subvenciones, asegurando que todas las lineas de ayudas, incluidas las
financiadas con cargo al PRTR, se encuentren identificadas con
claridad y correctamente vinculadas con los objetivos estratégicos del
organismo.

3. Reforzar el sistema informatico de gestion de subvenciones SIGEPRE,
con el fin de garantizar la existencia de un expediente electrénico
completo, Unico y plenamente trazable, reduciendo la utilizacion de
herramientas auxiliares externas.

4. Reducir el empleo de fases de valoracién sujetas a la superaciéon de
umbrales que supongan la exclusion del licitador en caso de no
superarlos, al ambito de criterios sujetos a valoracion mediante
férmulas y, en el caso de que las utilice en criterios sometidos a juicio
de valor, encomendar tal actuacidon a un comité de expertos o a un
organismo técnico especializado.

Al CSD

5. Evitar formulaciones genéricas e imprecisas en los criterios de
adjudicacion sometidos a juicio de valor, fijdndose una adecuada
ponderacién y graduacién de la puntuacidn asignada, para evitar una
excesiva discrecionalidad del érgano de contratacion al atribuir la
puntuacion y adjudicar el contrato, eliminando asi la inseguridad
juridica para los licitadores.

6. Revisar las bases reguladoras y los procedimientos de concesion de
ayudas, con el fin de precisar los criterios de valoracién, reducir los
margenes de discrecionalidad y reforzar la motivacién y objetividad de
las decisiones adoptadas.

7. Reforzar sus normas y procedimientos para delimitar y aclarar los
gastos elegibles, asi como efectuar controles estrictos de las
subvenciones otorgadas.
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8. Elaborar un conjunto de indicadores que permitan la valoracion de la
eficacia, eficiencia e impacto de todas sus actuaciones, asi como
efectuar su control y seguimiento.

9. Dar publicidad suficiente de las acciones que, en lo referente a la
igualdad de género, podrian tener cabida en el Programa Team Espania,
asi como valorar el impacto de las acciones dirigidas a la igualdad de
género en el deporte para que este anadlisis pueda ser tenido en cuenta
en la planificacion de nuevos programas y actividades.
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