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UN MUTUO DISENSO CISMATICO PARA EL FUTBOL FRANCES

Diego Fierro Rodriguez

El futbol francés, cuna de leyendas y epicentro de una pasidén que trasciende fronteras,
se encuentra en un momento de ruptura que amenaza con alterar su esencia misma. La
decisidon de DAZN, la plataforma de streaming que prometia revolucionar la difusién del
deporte rey, de poner fin a su contrato con la Ligue de Football Professionnel (en
adelante, LFP) para la retransmision de la Ligue 1 ha desatado una crisis que no tiene
precedentes en la historia reciente del pais. Este episodio, que puede calificarse
juridicamente como un "mutuo disenso" —término técnico que describe la resolucién
consensual de un contrato por ambas partes—, no es solo una disputa comercial, sino un
reflejo de las profundas tensiones que atraviesan la industria del futbol en la era digital.
Ello me sugiere que estamos ante un momento critico que podria redefinir no solo el
panorama econdmico del futbol francés, sino también su lugar en el imaginario colectivo
de una nacion.

La rescision del contrato, formalizada el 2 de mayo de 2025 tras meses de negociaciones,
incluye una indemnizacién de 100 millones de euros por parte de DAZN, ademas del
pago de las ultimas mensualidades pendientes por un total de 100 millones de euros (70
y 30 millones respectivamente). Sin embargo, esta solucién, aunque evita un litigio
prolongado, no logra mitigar el impacto devastador que la pérdida de ingresos por
derechos televisivos tendra en los clubes de la Ligue 1, muchos de los cuales dependen
de estos fondos para su supervivencia. La incertidumbre sobre quién asumira la
retransmision de los partidos a partir de la temporada 2025-2026 agrava la situacion,
dejando a los clubes, los aficionados y la propia LFP en un estado de ansiedad colectiva.
Asumo que esta crisis no es un fendmeno aislado, sino un sintoma de los desafios
estructurales que enfrenta el futbol en un mundo donde la tecnologia, la economiay la
cultura convergen de manera impredecible.

El contrato entre DAZN y la LFP, firmado en agosto de 2024, representaba una apuesta
ambiciosa por modernizar la difusién del fatbol francés. Con un valor de 400 millones
de euros anuales, el acuerdo otorgaba a DAZN los derechos para retransmitir ocho de
los nueve partidos por jornada de la Ligue 1 durante cinco temporadas, complementado
por un contrato con belN Sports para el noveno partido por 100 millones de euros al
ano. La elecciéon de DAZN como socio principal no fue casual: la plataforma, conocida
por su enfoque innovador y su presencia en mercados como Reino Unido, Alemania y
Japon, prometia llevar la Ligue 1 a una audiencia global, aprovechando el auge del
streaming y la creciente demanda de contenido deportivo en linea.
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Sin embargo, las expectativas iniciales se toparon con una realidad mucho mas
compleja. DAZN proyectaba superar el millédn de suscriptores en Francia, pero a finales
de la temporada 2024-2025 apenas habia alcanzado los 500.000, segun informé
L’Equipe. Esta cifra, insuficiente para sostener los costes del contrato, se tradujo en
pérdidas financieras estimadas entre 200 y 250 millones de euros. Ademas, DAZN acusé
a la LFP de no tomar medidas efectivas contra la pirateria, un problema endémico que
reduce los ingresos de las plataformas de streaming, y de proporcionar datos inflados
sobre el potencial del mercado francés, basandose en el contrato anterior con Canal Plus
y Amazon Prime. Entiendo que estas acusaciones reflejan no solo problemas operativos,
sino también una falta de confianza mutua que socavé la relacién desde sus inicios.

La LFP, por su parte, enfrento criticas internas por su gestién del proceso de licitacion.
El acuerdo con DAZN se firmé bajo presion, tras negociaciones fallidas con operadores
tradicionales como Canal Plus, que se retird de la puja al considerar los costes excesivos,
y Amazon Prime, que optd por un enfoque mas conservador. La premura por cerrar un
contrato lucrativo llevd a la LFP a subestimar los riesgos asociados con un socio cuya
viabilidad dependia de un crecimiento agresivo en suscriptores. Lo anterior me obliga a
deducir que la LFP, en su afan por maximizar los ingresos a corto plazo, pudo haber
comprometido la estabilidad financiera de los clubes a largo plazo, un error que ahora
amenaza con tener consecuencias catastroficas.

El término "mutuo disenso", consagrado en el derecho contractual francés bajo el
articulo 1193 del Cédigo Civil, describe la situacién en la que las partes de un contrato
acuerdan voluntariamente poner fin a sus obligaciones mutuas. Precisamente, este
precepto dispone que "les contrats ne peuvent étre modifiés ou révoqués que du
consentement mutuel des parties, ou pour les causes que la loi autorise", es decir, "los
contratos sélo podrdn ser modificados o revocados por mutuo consentimiento de las
partes, o a los efectos de la causas que la ley autoriza".

En el caso de DAZN vy la LFP, este concepto encapsula con precisiéon la resolucion del
contrato, que no fue el resultado de un incumplimiento unilateral, sino de un acuerdo
negociado tras meses de tensiones. Desde enero de 2025, ambas partes mantenian un
contencioso debido a discrepancias sobre los términos del contrato, incluyendo el
retraso de pagos por parte de DAZN, como una cuota de 35 millones de euros en febrero,
que la plataforma utilizé como palanca para presionar a la LFP.

La escalada de tensiones llevé a la LFP a iniciar acciones legales contra DAZN, segun
reporté The Athletic, acusando a la plataforma de incumplimiento contractual. Sin
embargo, la perspectiva de un litigio prolongado, que podria haber paralizado los pagos
y agravado la crisis financiera de los clubes, llevé a ambas partes a buscar una solucion
negociada. En marzo de 2025, una mediacidn inicial no logré resolver las diferencias,
pero la presion de los presidentes de los clubes de la Ligue 1, que votaron
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mayoritariamente a favor de la rescisidon en abril, acelerd el proceso. El acuerdo final,
ratificado el 2 de mayo, incluyé una indemnizaciéon de 100 millones de euros por parte
de DAZN, ademas del pago de las mensualidades pendientes, lo que permitié a la LFP
evitar un colapso inmediato.

Considero que el recurso al mutuo disenso, aunque pragmatico, refleja la debilidad de
ambas partes en la negociacién. Para DAZN, la indemnizacion representd un coste
significativo, pero menor en comparacién con las pérdidas proyectadas si continuaba
con el contrato. Para la LFP, el acuerdo asegurd una inyeccion de liquidez inmediata,
pero no resolvié el problema fundamental: la falta de un operador dispuesto a asumir
los derechos de retransmisidn a partir de la préxima temporada. Ello me sugiere que el
mutuo disenso, aunque evitd un conflicto legal, no aborda las causas estructurales de la
crisis, dejando a la Ligue 1 en una posicidén de vulnerabilidad extrema.

La rescisidn del contrato con DAZN tiene consecuencias devastadoras para los clubes de
la Ligue 1, que dependen en gran medida de los ingresos por derechos televisivos para
financiar sus operaciones. Segun The Guardian, la crisis actual podria llevar a varios
equipos al borde de la quiebra, especialmente aquellos con presupuestos limitados que
no cuentan con ingresos significativos por patrocinios o taquilla. El caso de Bordeaux,
gue en 2024 fue declarado en bancarrota y descendido al cuarto nivel tras una crisis
financiera, sirve como un recordatorio sombrio de las consecuencias de la inestabilidad
econdmica en el futbol francés.

Los clubes de la Ligue 1, desde los gigantes como el Paris Saint-Germain hasta los
equipos mas modestos como el Clermont Foot, enfrentan ahora un futuro incierto. La
pérdida de los 400 millones de euros anuales de DAZN, combinada con la obligacién de
destinar el 13% de los ingresos ordinarios por derechos televisivos al fondo de inversién
CVC, reduce significativamente los fondos disponibles para salarios, fichajes vy
operaciones diarias. Ademads, la incertidumbre sobre el préoximo contrato de
retransmisiéon —ya sea a través de un canal propio, un acuerdo con operadores
tradicionales como Canal Plus o BelN Sports, o una nueva plataforma— plantea el riesgo
de una disminucion permanente de los ingresos, lo que podria debilitar la
competitividad de la Ligue 1 en el panorama europeo.

La situacidn es particularmente grave para los clubes medianos y pequefios, que carecen
de la capacidad de generar ingresos alternativos a través de merchandising o acuerdos
internacionales. Por ejemplo, equipos como el Angers o el Brest, que han logrado
mantenerse en la Ligue 1 gracias a una gestidén austera, podrian verse obligados a reducir
drasticamente sus plantillas o incluso a enfrentarse a la insolvencia. Asumo que la crisis
no solo afectard a los clubes individualmente, sino que también tendra un impacto en la
calidad general de la liga, reduciendo su atractivo para los aficionados y los
patrocinadores.
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Ante la falta de un operador dispuesto a asumir los derechos de retransmisién, la LFP ha
propuesto la creacion de un canal propio gestionado por LFP Media, una iniciativa que
busca otorgar a la liga mayor control sobre la distribucién de los partidos y los ingresos
generados. Segun footbooml.com, DAZN ha expresado interés en colaborar en este
proyecto, ofreciendo una inversidon de 50 millones de euros por temporada durante las
dos primeras temporadas. Sin embargo, la viabilidad de esta propuesta es incierta, y los
riesgos asociados son considerables.

La creacién de un canal propio requiere una inversién inicial significativa en
infraestructura, produccién y marketing, ademas de la capacidad de atraer a un nimero
suficiente de suscriptores en un mercado saturado. La experiencia de DAZN, que no
logré alcanzar sus objetivos de suscripcion a pesar de una agresiva campafia de
promocidn, sirve como una advertencia sobre los desafios de este modelo. Ademas, la
LFP debe negociar con un operador para la distribucién del canal, lo que podria limitar
los ingresos en comparacion con un contrato tradicional con una plataforma
establecida. Considero que la LFP esta apostando por una solucién a largo plazo, pero el
riesgo de fracaso es elevado, especialmente en un contexto de urgencia financiera.

Ha de resefnarse que la idea de un canal propio no es nueva. En 2020, la LFP exploro esta
opcion tras el colapso del acuerdo con Mediapro, pero la falta de infraestructura y la
resistencia de los operadores tradicionales la llevaron a descartarla. La decisién de
retomar esta propuesta en 2025 refleja la desesperacién de la liga por encontrar una
alternativa viable, pero también su limitada capacidad para competir en un mercado
dominado por gigantes como Canal Plus y plataformas globales como Amazon Prime. Lo
anterior me obliga a deducir que el éxito del canal propio dependera no solo de la
calidad de la produccidn, sino también de la capacidad de la LFP para movilizar a los
aficionados y generar un modelo de suscripcidn atractivo.

Desde un punto de vista juridico, el caso de DAZN y la LFP es un ejemplo paradigmatico
de cémo los contratos privados pueden tener un impacto significativo en el interés
publico. El concepto de mutuo disenso, regulado en el articulo 1193 del Cdédigo Civil
francés, permite a las partes de un contrato poner fin a sus obligaciones de manera
consensuada, evitando los costes y la incertidumbre de un litigio. En este caso, el
acuerdo alcanzado el 2 de mayo de 2025 refleja una solucién pragmatica que beneficia
a ambas partes: DAZN evita pérdidas adicionales y la LFP asegura una compensacién
financiera inmediata.

Sin embargo, el mutuo disenso no resuelve las cuestiones subyacentes que llevaron a la
crisis. La LFP, al aceptar la rescision, renuncio a la posibilidad de exigir el cumplimiento
del contrato original, que garantizaba 400 millones de euros anuales hasta 2029. Esta
decisidén, aunque comprensible en el contexto de la presidn financiera, plantea
interrogantes sobre la responsabilidad de la LFP en la proteccion de los intereses de los
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clubes vy los aficionados. Ademas, la falta de un mecanismo claro para sancionar el
incumplimiento de contratos de esta magnitud pone de manifiesto las limitaciones del
marco juridico actual en el ambito de los derechos mediaticos deportivos.

La mediacién, que comenzé en marzo de 2025, desempeind un papel crucial en la
resolucién del conflicto. Aunque no logré un acuerdo inicial, permitié a las partes
identificar puntos de convergencia y evitar un enfrentamiento legal que habria
prolongado la incertidumbre. Este enfoque refleja una tendencia creciente hacia la
resolucién extrajudicial de disputas en contratos de gran magnitud, especialmente en
sectores como el deporte, donde la estabilidad econdmica es esencial. Entiendo que el
mutuo disenso, aunque efectivo en este caso, no debe convertirse en un precedente
que incentive la rescision prematura de contratos, ya que ello podria debilitar la
confianza en el mercado de los derechos televisivos.

El futbol, en Francia, es mucho mas que un deporte: es un vehiculo de cohesidn social,
un simbolo de identidad nacional y una fuente de orgullo colectivo. La crisis desatada
por el mutuo disenso entre DAZN y la LFP pone en riesgo esta dimension cultural, al
generar incertidumbre sobre el acceso de los aficionados a los partidos y la
sostenibilidad de los clubes que representan a sus comunidades. La posibilidad de que
los partidos de la Ligue 1 no sean retransmitidos en la temporada 2025-2026, o de que
lo sean a través de un canal con una audiencia limitada, podria alejar a los aficionados y
reducir el impacto cultural del futbol en la sociedad francesa.

La reaccion de los aficionados, aunque no detallada en las fuentes disponibles,
probablemente oscila entre la frustracién y la preocupacion. En un pais donde el futbol
ha sido un espacio de unidad en momentos de division, como durante los atentados de
2015 o las protestas sociales de los ultimos afos, la crisis actual amenaza con erosionar
esta funcidon simbdlica. Ademas, la dependencia de los clubes de los ingresos por
derechos televisivos refleja una tendencia mas amplia hacia la comercializacién del
futbol, que a menudo prioriza los intereses econdmicos sobre los valores deportivos y
culturales. Ello me sugiere que la resolucién de esta crisis no solo debe centrarse en los
aspectos financieros, sino también en la preservacion del futbol como un bien publico.

La crisis también tiene implicaciones para los jugadores, muchos de los cuales podrian
enfrentar retrasos en el pago de salarios o la necesidad de buscar nuevos clubes en ligas
extranjeras. La Ligue 1, conocida por su capacidad para desarrollar talentos como Kylian
Mbappé o Zinedine Zidane, podria perder su atractivo para los jovenes futbolistas si los
clubes no pueden ofrecer contratos competitivos. Este fendmeno, a su vez, podria
debilitar la posicién de Francia en el futbol internacional, afectando tanto a los clubes
como a la seleccion nacional.

Ciertamente, la crisis en Francia no es un caso aislado, sino parte de una tendencia global
que afecta a las principales ligas de futbol. La transicién de la televisiéon tradicional a las
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plataformas de streaming ha transformado el mercado de los derechos mediaticos,
ofreciendo nuevas oportunidades pero también nuevos riesgos. En 2020, la LFP enfrentd
una crisis similar tras el colapso del acuerdo con Mediapro, que dejé a los clubes en una
situacion financiera precaria. La experiencia de Mediapro, que prometié 800 millones
de euros anuales pero incumplié sus pagos tras solo cuatro meses, sirvi6 como una
advertencia sobre los peligros de depender de operadores con modelos de negocio no
probados.

La crisis también pone de manifiesto los riesgos de la dependencia excesiva de los
derechos televisivos. En Inglaterra, la Premier League ha logrado mitigar este riesgo
gracias a una combinacion de ingresos por taquilla, patrocinios y acuerdos
internacionales, pero en Francia, donde el mercado doméstico es mas pequefio, los
clubes son mas vulnerables a las fluctuaciones en los contratos de retransmisién. Lo
anterior me obliga a deducir que la resolucién de la crisis en Francia requerira un
enfoque holistico que aborde no solo los aspectos financieros, sino también las politicas
publicas y las estrategias de marketing.

Debe tenerse presente que la LFP enfrenta ahora el desafio de encontrar un nuevo
modelo de retransmisién que garantice la estabilidad financiera de los clubes y el acceso
de los aficionados a los partidos. Ademas del canal propio, la liga podria negociar con
operadores tradicionales como Canal Plus o BelN Sports, que tienen una base de
suscriptores establecida pero probablemente ofrecerdn sumas menores a las del
contrato con DAZN. Otra opcidén es explorar acuerdos con plataformas globales como
Amazon Prime o Apple TV, que han mostrado interés en el mercado deportivo pero
podrian exigir condiciones estrictas.

La colaboracion con DAZN en el proyecto del canal propio, aunque tentadora, plantea
interrogantes sobre la viabilidad a largo plazo. La oferta de DAZN de invertir 50 millones
de euros por temporada durante dos afios es un gesto de buena voluntad, pero no
compensa la pérdida de los 400 millones de euros anuales del contrato original. Ademas,
la relacion entre DAZN y la LFP, marcada por la desconfianza mutua, podria complicar la
implementacién de este proyecto. Considero que la LFP debe abordar estas
negociaciones con cautela, asegurandose de que cualquier acuerdo proteja los intereses
de los clubes y los aficionados.

A largo plazo, la crisis ofrece una oportunidad para repensar el modelo econémico del
futbol francés. La creacion de un fondo de emergencia para apoyar a los clubes en
tiempos de crisis, la promocién de ingresos alternativos a través de patrocinios y
merchandising, y la inversién en la formacidn de jugadores jévenes podrian reducir la
dependencia de los derechos televisivos. Sin embargo, estas medidas requieren tiempo
y recursos, dos elementos de los que la LFP carece en este momento. Ello me sugiere
que la liga debe priorizar soluciones a corto plazo, como la negociacién de un contrato
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puente con un operador establecido, mientras trabaja en una estrategia mas ambiciosa
para el futuro.

El mutuo disenso entre DAZN y la LFP, lejos de ser una simple transaccién contractual,
es un punto de inflexién para el futbol francés. La crisis actual, aunque dolorosa, ofrece
una oportunidad para reevaluar las prioridades de la Ligue 1 y construir un modelo mas
resiliente que equilibre la innovacién tecnoldgica con la sostenibilidad econémica. El
desafio no es solo financiero, sino también cultural: el futbol, como pilar de la identidad
francesa, debe seguir siendo accesible para los aficionados y viable para los clubes que
lo sustentan.
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