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EL PAPEL DEL DATAISMO EN EL SCHALKE 04 PARA SU CAMINO A LA
BUNDESLIGA

Diego Fierro Rodriguez

I. La crisis como catalizador de una revolucién algoritmica

El futbol contempordneo ha dejado de ser, hace tiempo, un terreno exclusivo de
intuiciones, olfatos y saberes acumulados en la memoria de directores deportivos con
décadas de experiencia. La irrupcién de los macrodatos, los algoritmos predictivos y los
sistemas de inteligencia artificial ha transformado la manera en que los clubes
construyen sus plantillas, disefian sus estrategias y, en ultima instancia, conciben su
propia identidad. En este panorama, el caso del Schalke 04 resulta particularmente
ilustrativo, no tanto por la novedad tecnoldgica en si misma, sino por las circunstancias
gue la han hecho necesaria y por la radicalidad con la que ha sido implementada.

El club de Gelsenkirchen representa una paradoja dificil de ignorar. Por un lado, ostenta
un palmarés que incluye 7 titulos de liga alemana, 5 copas nacionales y, sobre todo, la
UEFA Champions League de 1997, aquella noche milagrosa en Milan que lo consagré
como uno de los grandes del continente. Por otro, su realidad inmediata es la de un
equipo sumido en la segunda divisidn, arrastrando una década de descensos, crisis
econdémicas y fracasos deportivos que han desgastado su prestigio y, lo que es mas
grave, su capacidad de competir. Esta tensidn entre pasado glorioso y presente precario
constituye el caldo de cultivo ideal para experimentaciones que, en condiciones
normales, habrian encontrado mayor resistencia institucional.

La decision de la dirigencia de contratar a cuatro especialistas en inteligencia artificial a
tiempo completo no responde, por tanto, a una mera modernizacidn tecnolégica. Se
trata de una apuesta existencial, de una admisién implicita de que los métodos
tradicionales de gestion deportiva habian agotado su capacidad de revertir la situacién.
Cuando un club de la historia y la dimensién del Schalke 04 decide externalizar buena
parte de su toma de decisiones a sistemas algoritmicos, estda reconociendo que la
complejidad del futbol actual ha superado la capacidad de procesamiento de la mente
humana individual.

Il. StatsLibuda y la construccion del ADN digital

El sistema denominado StatsLibuda, en un guifio evidente al legendario extremo
derecho Reinhard Libuda, constituye el nucleo duro de esta transformacién. Su
funcionamiento, aunque sofisticado en su arquitectura técnica, resulta
conceptualmente sencillo: se trata de una base de datos que comprende mas de 23.000
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futbolistas, sobre la cual se aplican algoritmos de matching que calculan el grado de
compatibilidad entre cada jugador y lo que el club ha denominado el ADN Schalke.

Esta nocidn de ADN deportivo, lejos de ser una mera metafora publicitaria, opera como
un conjunto de variables cuantificables que definen la identidad futbolistica del club.
Rendimiento estadistico, caracteristicas tdcticas, edad, proyeccion futura,
compatibilidad con esquemas de juego histéricos, capacidad de adaptacion a la presién
de una aficién exigente: todos estos factores se traducen en parametros numéricos que
el sistema procesa para generar recomendaciones de fichaje. La promesa implicita es
qgue las decisiones fundadas en datos reducirdn el margen de error inherente a las
contrataciones, ese porcentaje de fracasos que incluso los mejores directores
deportivos arrastran en sus curriculos.

Lo que resulta particularmente revelador es la confianza ciega que la institucion ha
depositado en este sistema. No se trata de utilizar la inteligencia artificial como
herramienta auxiliar de consulta, sino de convertirla en el eje central del armado de
plantilla. Cuando el Schalke 04 contempla el mercado de pases, ya no lo hace a través
de lared de ojeadores tradicionales, sino a través de los filtros algoritmicos que priorizan
candidatos segun su coeficiente de afinidad con el modelo de club deseado.

Esta aproximacidén presenta ventajas evidentes. Permite escanear un universo de
jugadores imposible de abarcar mediante métodos convencionales, detecta talentos en
mercados secundarios que podrian pasar desapercibidos, y elimina buena parte de los
sesgos cognitivos que afectan a los evaluadores humanos: el favoritismo hacia ciertas
nacionalidades, la sobrevaloracion de jugadores vistos en directo, la tendencia a repetir
patrones de contratacidon pasados. Sin embargo, también plantea interrogantes sobre la
pérdida de aquella intuicion futbolistica que, en ocasiones, permite detectar talentos
que las estadisticas no alcanzan a capturar.

lll. Coach Scouting y la objetivacion del liderazgo técnico

Si el mercado de jugadores ha sido objeto de algoritmizacién, la seleccion de
entrenadores no ha quedado al margen. El sistema Coach Scouting representa una
aplicacion igualmente ambiciosa de la légica dataista al terreno de la direccién técnica.
Su metodologia consiste en analizar el rendimiento de los equipos antes y después de la
llegada de un determinado entrenador, construyendo perfiles detallados que permiten
predecir el impacto probable de cada candidato en el contexto especifico del Schalke
04.

La aplicacién practica de este sistema ha tenido ya un caso de estudio concreto. Tras la
salida de Kees van Wonderen, el club se enfrentd a la necesidad de encontrar un
sustituto en condiciones de tiempo apremiantes. La solucién no surgio de una busqueda
tradicional, sino de la consulta a los registros almacenados en Coach Scouting. Miron
Muslic, entrenador austriaco de 43 afios, aparecia como uno de los candidatos mejor
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valorados por el sistema en procesos de seleccion anteriores. La decisidon de contratarlo
se tomo, por tanto, no sobre la base de una trayectoria mediatica o de recomendaciones
del network futbolistico, sino sobre la base de datos objetivos que sugerian su
compatibilidad con las necesidades del club.

Este modo de proceder representa una transferencia de autoridad significativa.
Tradicionalmente, la eleccién de entrenador constituia una de las prerrogativas mas
politicamente sensibles de la direccién deportiva, una decision que concentraba
tensiones internas y externalizaba la imagen de la institucion. Al delegar buena parte de
esta responsabilidad en un sistema algoritmico, el Schalke 04 no solo busca eficiencia,
sino también una forma de blindaje contra las criticas: si el entrenador fracasa, la
responsabilidad recae sobre los datos, no sobre la intuicion fallible de los directivos.

IV. La extensidn dataista: analisis de rivales y medicina preventiva

La implementacion de sistemas de inteligencia artificial en el Schalke 04 no se
circunscribe a las areas de fichajes y direccién técnica. El club ha extendido esta ldgica
al analisis de rivales y, de manera particularmente innovadora, al drea médica. En el
primer caso, los algoritmos procesan enormes cantidades de informacion sobre los
equipos adversarios, identificando patrones de juego, debilidades tacticas recurrentes y
comportamientos predictibles que pueden explotarse. En el segundo, la inteligencia
artificial se aplica a la prevencion de lesiones y a la optimizaciéon de tratamientos,
analizando datos biométricos de los jugadores para detectar sefiales de alerta temprana
y personalizar los protocolos de recuperacion.

Esta extension sistematica de la l6gica dataista configura lo que podria denominarse una
organizacion futbolistica de nueva generacién, donde la toma de decisiones basada en
datos deja de ser un departamento especializado para convertirse en el tejido conectivo
de toda la institucidn. Los analistas del cuerpo técnico, los médicos del plantel, los
preparadores fisicos: todos operan bajo la imperiosa necesidad de justificar sus
decisiones mediante datos, de traducir su expertise en informacidn procesable por los
sistemas centrales.

La pregunta que surge inevitablemente es hasta qué punto esta totalizaciéon del dato
permite espacios de creatividad, de improvisacion, de aquella capacidad de sorpresa
que el futbol, en su esencia competitiva, sigue requiriendo. Un entrenador que decide
un cambio tdctico en el descanso, un jugador que inventa una jugada imposible, un
equipo que remonta un resultado adverso mediante pura fuerza de voluntad: estos
fenémenos, dificilmente cuantificables, constituyen precisamente lo que distingue al
futbol de un mero ejercicio de optimizacién estadistica.

V. Resultados provisionales y la tension entre proceso y resultado

A fecha de redaccion de estas lineas, la apuesta dataista del Schalke 04 arroja resultados
gue, en términos estrictamente clasificatorios, pueden calificarse de positivos. El equipo
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pelea en los primeros puestos de la segunda divisién alemana, con 52 puntos en 27
partidos, posicionado como lider pero con una ventaja minima sobre perseguidores
inmediatos como el Elversbergy el Paderborn. La posibilidad del ascenso a la Bundesliga,
gue constituiria la culminacién del proyecto de reconstruccién, aparece como un
escenario plausible.

Sin embargo, la evaluacién de un proyecto como el del Schalke 04 no puede reducirse a
la mera tabla de posiciones. La verdadera prueba de fuego reside en la sostenibilidad de
este modelo a largo plazo, en su capacidad de adaptarse a las circunstancias imprevistas
que el futbol genera con regularidad, en su habilidad para integrar la Iégica algoritmica
con la dimensiéon humana e impredecible del deporte. Un ascenso conseguido mediante
datos seria, sin duda, un éxito deportivo; pero la permanencia en la Bundesliga, la
consolidacién como club de primer nivel, exigira probablemente una sintesis mas
matizada entre la revolucion tecnoldgica y la tradicidon futbolistica.

El caso del Schalke 04 ilustra, en ultima instancia, una tensidn caracteristica de nuestro
tiempo: la conflictiva relacidn entre la optimizacién algoritmica y la experiencia humana.
Cuando Yuval Noah Harari describe el dataismo como una ideologia que otorga valor
supremo al flujo de informacidn, esta sefialando una transformacién cultural de alcance
que trasciende el ambito deportivo. El club de Gelsenkirchen, en su desesperada
busqueda de retorno a la élite, se ha convertido en un laboratorio de esta
transformacién, en un caso de estudio sobre las posibilidades y los limites de confiar las
decisiones mas importantes a sistemas que procesan datos mejor de lo que cualquier
humano podria hacerlo.

La historia del futbol alemadn, y del Schalke 04 en particular, esta escrita por momentos
de gloria conseguidos mediante pasién, talento individual y cohesién grupal. La
pregunta que el presente plantea es si estos ingredientes tradicionales pueden
sintetizarse con los algoritmos, o si, por el contrario, estamos asistiendo a una mutacién
profunda en la naturaleza misma del deporte rey. Lo que ocurre en Gelsenkirchen en los
proximos afios proporcionard elementos de respuesta a esta interrogante.
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